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Lors de I'assemblée générale annuelle, trois administrateurs ou administratrices doivent se faire élire par
les actionnaires, pour un mandat d'un an ou jusqu'a ce que la personne qui leur succédera soit élue ou
nommeée. Les informations relatives au processus de mise en candidature ont été communiquées a
I'ensemble des actionnaires en septembre 2025. Leurs candidatures pouvaient étre déposées jusqu’'au 27
octobre 2025. Un scrutin secret sera tenu afin d'élire trois personnes parmi celles figurant ci-apres.

Apercu des profils

Vous trouverez dans les prochaines pages les profils des 26 candidates et candidats qui se sont
présentés. L'information fournie par ces personnes a été adaptée aux fins de divulgation.

Dans un souci de saine gouvernance et compte tenu de limportance de la fonction, le conseil
d'administration considéere qu'il est de sa responsabilité, pour ses intéréts, ceux de ses actionnaires et
ceux de ses partenaires, d'identifier les trois candidatures pouvant apporter la meilleure contribution au
conseil d'administration, soit celles dont I'encadré est en vert.

Pour en savoir plus sur la composition du conseil d'administration, les critéres de qualification
et les compétences recherchées, visitez la section Pratiques de gouvernance sur le site internet de
Capital régional et coopératif Desjardins (CRCD).



https://www.capitalregional.com/a-propos-de-nous/pratiques-de-gouvernance/
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CANDIDATURE POUR UN POSTE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Marinella Ermacora

Administratrice de sociétés

Sutton
4539 actions détenues

Motivations

Je souhaite continuer a laisser ma marque afin de générer une incidence positive pour CRCD. Je suis enthousiaste a
l'idée de contribuer a la mission de CRCD par le partage de mon expérience de plus de trente-cing ans en informatique
et en services professionnels. Durant mon passage chez CGl, jai eu I'nonneur d'étre responsable du compte Desjardins
de 2002 a 2006, ce qui m'a permis de mieux comprendre et apprécier l'esprit coopératif qui anime le mouvement. Je
souhaite appuyer le conseil dans la réalisation de ses objectifs et de son plan stratégique. En tant que leader misant
beaucoup sur le travail d'équipe, je vise a continuer a étre une administratrice collaborative.

Expérience liée a CRCD

Ma formation sur la gouvernance complétée en janvier 2014 aupres de I'AS, enrichie par de nombreuses conférences
au fil des ans et par des échanges éclairants avec d'autres diplémés et exécutifs, a renforcé et affiné mes compétences
d'administratrice. De plus, mon expérience dans le secteur des technologies de l'information, une expertise névralgique
dans presque toutes les industries, apportera une perspective pertinente lors de discussions et débats du conseil.

Expérience professionnelle

« Présidente, Createch (filiale de Bell)
+ Premiére vice-présidente nationale, Solutions d'affaires et leader pour Montréal, Fujitsu
+ Premiére vice-présidente des ressources humaines, du leadership et du développement organisationnel, CGlI

Expertises et compétences

« Comptabilité et finances

+ Gestion des risques

« Planification stratégique

- Gouvernance

- Connaissance du Mouvement Desjardins

Expérience en gouvernance

+ Administratrice, GHGSat

+ Vice-présidente, conseil d'administration, Institut de recherches cliniques de Montréal
« Administratrice, conseil d'administration, Worximity

+ Administratrice, conseil d'administration, Sépaq

+ Administratrice, conseil d'administration, Talsom

+ Administratrice, conseil d'administration, Averna

L'information fournie dans ce document est sous I'entiére responsabilité des personnes candidates

et a été adaptée aux fins de divulgation. CRCD n'est pas responsable ni du contenu ni de la véracité des informations. 3
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Shirley Marquis

Directrice principale et cheffe de pratique, Lussier

Terrebonne
610 actions détenues

Motivations

Proactive dans l'industrie des services financiers depuis plus de deux décennies, jai acquis une expertise de premier
plan en assurance de personnes, tant dans le domaine corporatif que dans celui de la distribution au Canada. Mon
parcours entrepreneurial me permet de comprendre la réalité des gens d'affaires et jai a coeur de mettre mes
connaissances et mon expérience a profit pour contribuer a la construction d'un Québec « inc » avec une organisation
professionnelle et dynamique telle que CRCD.

Expérience liée a CRCD

D'origine beauceronne, jai baigné des mon plus jeune age dans un milieu d'entrepreneurs. Pendant ma carriére en
services financiers, et plus encore lorsque j'étais actionnaire et propriétaire d'un centre financier, j'ai travaillé de concert
avec les chambres de commerce et les regroupements de gens d'affaires, tels que le Réseau des Femmes d'affaires du
Québec. J'ai aidé des entrepreneurs en tant que planificatrice financiére avec mes équipes. En tant qu'ASC je veux
contribuer a une excellente gouvernance de nos entreprises, peu importe leur taille.

Expérience professionnelle

- Directrice principale et cheffe de pratique, Lussier

+ Vice-présidente Réseau de courtage, Beneva

+ Directrice, Centre financier et Associée, directrice planification financiére, SFL Gestion de patrimoine
- Gestion des ventes et distribution, La Capitale Services Conseils, Industrielle Alliance

Expertises et compétences

+ Gestion ou stratégies de portefeuilles
- Gouvernance
+ Expérience entrepreneuriale

Expérience en gouvernance

« Administratrice, conseil d'administration, CRCD

« Présidente, conseil d'administration, Fondation du Cosmodéme

* Vice-présidente du conseil d'administration et direction de divers comités, Chambre de la sécurité financiere

- Membre représentant la planification financiére, comité consultatif sur la pratique des représentants, Autorité des
marchés financiers.

L'information fournie dans ce document est sous I'entiére responsabilité des personnes candidates

et a été adaptée aux fins de divulgation. CRCD n'est pas responsable ni du contenu ni de la véracité des informations. 4
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Gilles Mourette

Administrateur de sociétés

Hudson
311 actions détenues

Motivations

Je sollicite un nouveau mandat a titre d'administrateur de CRCD. Je souhaite poursuivre ce qui représente pour moi
l'opportunité de contribuer au développement de I'économie et de I'emploi au Québec, une mission qui m‘a toujours
animé, que ce soit a travers mon implication bénévole en mentorat ou lorsque je siégeais au Fonds de Solidarité FTQ.
Ma formation d'administrateur certifié, mon expérience en gouvernance et plus particulierement, en capital de
développement et capital de risque, ainsi que mes expériences antérieures de dirigeant au sein de SSQ et du
Mouvement Desjardins, piliers du milieu coopératif, me permettront de contribuer de maniere pertinente a la mission
de Capital régional et coopératif Desjardins.

Expérience liée a CRCD

Outre ma carriere de dirigeant au sein d'institutions financieres appartenant au milieu coopératif et d'administrateur sur
plusieurs conseils du secteur financier, jai siégé en tant qu'administrateur indépendant sur l'un des conseils
d'investissement du Fonds de Solidarité FTQ de 2002 a 2007. Depuis avril 2023, je siége en tant qu'administrateur
indépendant de Capital régional et coopératif Desjardins.

Expérience professionnelle

« Administrateur de sociétés certifié (ASC) et mentor bénévole, CRCD, CAA-Québec et Réseau Mentorat Vaudreuil-
Soulanges

* Premier vice-président - Expérience client et gestion des opérations, SSQ Assurance

- Président-directeur général, SSQ, Société d'assurances générales

« Membre indépendant - conseil sectoriel - Investissements technologiques, Fonds de Solidarité FTQ

Expertises et compétences

+ Capital de risque

« Planification stratégique

+ Gouvernance

+ Milieu coopératif

- Connaissance du Mouvement Desjardins

Expérience en gouvernance

« Administrateur, conseil d'administration, comités d'investissement Capital de risque, comité de gestion des actifs
financiers, Capital régional et coopératif Desjardins

« Administrateur, conseil d'administration, comité d'audit, comité de développement des affaires, CAA-Québec

« Administrateur, comité du Bureau d'assurance du Canada - Québec

« Membre indépendant, conseil sectoriel des investissements technologiques, Fonds de Solidarité FTQ

« Administrateur, conseil d'administration, Centre de Recherche Informatique de Montréal (CRIM)

L'information fournie dans ce document est sous I'entiére responsabilité des personnes candidates

et a été adaptée aux fins de divulgation. CRCD n'est pas responsable ni du contenu ni de la véracité des informations. 5
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Dominic Bégin
Directeur
Centre d'excellence de la pratique d'architecture Desjardins

Lévis
436 actions détenues

Motivations

Fort d'une carriere en gestion et en transformation numérique dans de grandes organisations, j'ai toujours misé sur la
collaboration, I'innovation et le développement durable des pratiques pour atteindre les objectifs collectifs. Mon
parcours chez Desjardins et au sein du secteur public m'a permis d'acquérir une vision stratégique et une solide
expérience en gouvernance. Je souhaite mettre ces compétences au service d'un fonds régional afin de contribuer
activement au développement économique local et au succés de nos communautés.

Expérience liée a CRCD

Fort d'une vaste expérience en gouvernance, transformation et innovation, j'ai mené des projets d'envergure chez
Desjardins et au sein du secteur public. Stratége pragmatique, je sais mobiliser les talents et batir des solutions durables.
Je souhaite mettre cette expertise au service de CRCD pour soutenir nos entrepreneurs, stimuler l'innovation et
maximiser les retombées économiques dans nos régions.

Expérience professionnelle

+ Directeur, Centre d'excellence de la pratique d'architecture, Desjardins

+ Directeur, Orientation et Conception de solution, Desjardins

« Directeur adjoint, Développement et pilotage, ministéere du Conseil exécutif
+ Analyste, Régie de I'assurance maladie du Québec

Expertises et compétences

- Planification stratégique

+ Gouvernance

+ Milieu coopératif

+ Connaissance du Mouvement Desjardins

+ Enjeux de développement économique régional

Expérience en gouvernance

+ Membre AGA, conseil d'administration, RéseauAET]
+ Conseiller, conseil consultatif des clients, Bizzdesign

L'information fournie dans ce document est sous ['entiére responsabilité des personnes candidates

et a été adaptée aux fins de divulgation. CRCD n'est pas responsable ni du contenu ni de la véracité des informations. 6
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Andrée Béland

Administratrice de sociétés

Montréal
107 actions détenues

Motivations

Je suis extrémement motivée a déposer ma candidature au poste d'administratrice de votre organisation parce que la
saine gouvernance me passionne et m'habite. Forte d'une vaste et riche expérience en gestion, en affaires
publiques/communications et en relations institutionnelles, je suis convaincue que mes compétences et mon parcours
correspondent fort adéquatement aux exigences de ce que vous semblez rechercher. Toute récemment retraitée, apres
35 ans de loyaux services au Gouvernement du Canada, je suis intéressée a mettre a profit ce que jai appris, jusqu'ici,
dans le merveilleux monde de la gouvernance. Je m'y connais en gestion de la réputation, puisque jai conseillé
stratégiquement de nombreux hauts dirigeants, incluant des ministres.

Expérience liée a CRCD
Forte d'une vaste expérience en gouvernance, en affaires publiques et en communication stratégique acquise au sein

de la fonction publique fédérale, de I'ARC et de la BDC, notamment, je souhaite mettre mes compétences et ma rigueur
au service de Capital régional et coopératif Desjardins a titre d'administratrice engagée et éclairée.

Expérience professionnelle

- Directrice-adjointe de la Gouvernance, de l'image de marque et du positionnement stratégique, Réseau national des
opérations (RN) d'Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada (IRCC)

- Directrice-adjointe de la Gouvernance aux Affaires corporatives intégrées, d'Immigration, Réfugiés et Citoyenneté
Canada (IRCC)

- Directrice régionale des communications de la Région du Québec, Agence du revenu du Canada

Expertises et compétences

+ Gestion des risques

« Planification stratégique

- Gouvernance

- Ethique et déontologie

+ Marketing et communication

Expérience en gouvernance

+ Membre, comité Marketing, Dans la Rue
« Administratrice, conseil d'administration, Pensionnat du Saint-Nom-de-Marie
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Jo-Annie Bonneau

Conseillére
PUR Agroalimentaire

Coaticook
26 actions détenues

Motivations

Je souhaite mettre mon expérience en finance corporative au service du développement économique du Québec. Fille
d'un entrepreneur ayant dirigé une entreprise manufacturiere exportatrice en région, j'ai grandi dans la réalité des PME
et de leurs défis de croissance. Convaincue de l'importance d'un accompagnement stratégique ancré dans la durabilité
et la coopération, j'aspire a contribuer a une gouvernance forte et inclusive. Je désire contribuer a la mission de CRCD
en soutenant les entrepreneurs d'ici et en favorisant une économie forte, responsable et régionale.

Expérience liée a CRCD
Mon expérience en quantification de dommages et ma maitrise des états financiers me permettent d'évaluer
rigoureusement la performance et la création de valeur. Active dans le milieu philanthropique, je participe a des

formations et tables de concertation entre dirigeants(es) de fondations visant a orienter les pratiques d'investissement
vers un impact durable et porteur pour les communautés.

Expérience professionnelle

+ Conseillere, PUR Agroalimentaire
+ Analyste financier, Solutions Affaires Experts-Conseils
+ Représentante aux services financiers, Banque TD

Expertises et compétences

+ Financement d'entreprise

+ Expertise en évaluation d'entreprises

+ Planification stratégique

- Gouvernance

+ Enjeux de développement économique régional

Expérience en gouvernance

« Trésoriere, comité d'octroi des dons, Fondation Yvan Morin

+ Administratrice, comité d'audit et de déontologie, Caisse Desjardins des Vers-Sommets de |'Estrie
+ Membre, comité finance et audit, Fondation philanthropique Canada

+ Trésoriere, Maple Savage

+ Présidente, PUR Agroalimentaire
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Mario Bouchard

Conseiller immobilier
Ville de Montréal

Longueuil
2560 actions détenues

Motivations

J'ai une excellente connaissance du marché immobilier ayant travaillé prés de 40 ans dans le domaine, comme
évaluateur agréé, préteur hypothécaire, conseiller immobilier, gestionnaire d'immeuble locatif et finalement juge au
Tribunal Administratif du Québec. Ce qui m'a amené a travailler dans une cinquantaine de villes dans toutes les régions
du Québec.

Expérience liée a CRCD
Mes expériences de travail m'ont permis de développer une expertise variée au niveau du développement, de
I'évaluation et du financement des entreprises. Elles m'ont aussi révélé I'importance des enjeux de développement

économique tant dans la grande région de Montréal que partout dans la province de Québec. Ma fonction de juge m'a
permis d'approfondir ma connaissance des lois et réglement sur la fiscalité municipale et la Loi sur I'expropriation.

Expérience professionnelle

+ Conseiller immobilier, Ville de Montréal
+ Juge au Tribunal Administratif du Québec, gouvernement du Québec
. Evaluateur Agréé Commercial, Communauté urbaine de Montréal

Expertises et compétences

+ Capital de développement

+ Comptabilité et finances

+ Expertise en évaluation d'entreprises
+ Marketing et communication

+ Expérience entrepreneuriale

Expérience en gouvernance

» Aucune information déclarée

L'information fournie dans ce document est sous ['entiére responsabilité des personnes candidates

et a été adaptée aux fins de divulgation. CRCD n'est pas responsable ni du contenu ni de la véracité des informations. 9
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50 Christian Charbonneau
li \ 1? 3 Directeur général, Services juridiques

Rio Tinto Aluminium - Opérations Atlantique

———
: / Montréal
‘ A 441 actions détenues

Motivations

Mon intérét pour un poste d'administrateur au sein du conseil d'administration de CRCD découle avant tout du fait que
je souscris totalement a sa mission et a I'importance de la diversification de I'économie québécoise. Ce poste représente
une excellente opportunité pour permettre de combiner deux champs d'intérét qui me passionnent, a savoir le
développement économique via des projets innovateurs d'un cbté, et la gouvernance d'entreprise et des conseils
d'administration de l'autre.

Expérience liée a CRCD

Conseiller la direction d'entreprise a I'égard de la définition, I'approbation, la mise en place et I'évaluation de projets
industriels dans le domaine de I'aluminium. Mise en place de partenariat avec des entreprises locales en vue de stimuler
et diversifier I'économie du Québec, dans une perspective de développement économique régional. Mise en place
d'une aide financiére avec des entités gouvernementales, telles Investissement Québec et les gouvernements eux-
mémes.

Expérience professionnelle

+ Directeur général, Services juridiques, Rio Tinto Aluminium - Opérations Atlantique
- Avocat et Chef de service, conseiller juridique, département Services juridiques et contrats, Bombardier Transport

Expertises et compétences

+ Financement d'entreprise

+ Gestion des risques

- Gouvernance

+ Conformité

+ Enjeux de développement économique régional

Expérience en gouvernance

+ Secrétaire, conseil d'administration et comité de vérification, Fondation Espace pour la vie
« Président, conseil d'administration, Rio Tinto Iceland {ISAL)

10
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Marc Charbonneau

Directeur de I'amélioration des processus d'affaires
Sustana

Saint-Jéréme
981 actions détenues

Motivations

Administrateur engagé, j'ai siégé sur plusieurs conseils d'administration, ou j'ai contribué a des décisions stratégiques
favorisant la croissance durable et la gouvernance rigoureuse. Mon expérience en tant qu'analyste principal MES m'a
permis de développer une vision systémique, une capacité d'analyse fine et un sens aigu des responsabilités collectives.
Je souhaite mettre cette expertise au service de Capital régional et coopératif Desjardins, en appui a sa mission de
développement régional et d'investissement responsable.

Expérience liée a CRCD

Expérience en gestion manufacturiére, amélioration continue, implantation de systémes ERP et optimisation de
processus dans un environnement syndiqué. Contribution directe a la croissance régionale, a I'innovation technologique
et a la performance durable, en cohérence avec les secteurs soutenus par CRCD. Expérience en gouvernance,
développement régional, innovation industrielle et mobilisation d'acteurs économiques au sein de conseils
d'administration liés a la santé et a la croissance locale.

Expérience professionnelle

+ Directeur de I'amélioration des processus d'affaires, Sustana
+ Directeur d'usine, Cascades — Rolland

Expertises et compétences

+ Financement d'entreprise

+ Comptabilité et finances

« Planification stratégique

- Gouvernance

+ Enjeux de développement économique régional

Expérience en gouvernance

+ Président et administrateur, conseil d'administration, Fondation de I'H6pital régional de Saint-Jérbme
+ Président et administrateur, conseil d'administration, Chambre de commerce de Saint-Jéréme
+ Administrateur, conseil d'administration, Centre local de développement (CLD Riviéere-du-Nord)

1
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Alison Karen Chave

Courtiére hypothécaire indépendante

Brome
955 actions détenues

Motivations

Animée par une passion pour la mission de Desjardins et de CRCD, je souhaite mettre a profit mon expérience en
gouvernance, en gestion des risques et en finance durable pour accroitre I'impact de CRCD. Mon engagement envers
la finance responsable et la gouvernance efficace me motive a collaborer avec une équipe partageant ces valeurs. Ma
solide expertise me permet de soutenir CRCD dans la prise de décision, la reddition de comptes et l'alignement
stratégique avec les objectifs a long terme, tout en identifiant de nouvelles opportunités et en gérant des défis
complexes.

Expérience liée a CRCD

Mon réle de chef des risques chez Otéra Capital m'a permis de parfaire les stratégies de gestion du portefeuille en
fonction du risque, et de comprendre des besoins en liquidités. Faisant partie du comité de risque Caisse, jai les
connaissances en revenus fixes, fonds immobiliers et fonds d'infrastructure en plus d'étre experte en financement

immobilier. Mon engagement auprés des CA a but non lucratif et a I'ordre des évaluateurs agréés du Québec a renforcé
ma connaissance de la gouvernance.

Expérience professionnelle

+ Courtiére hypothécaire indépendante - consultante (semi retraitée)
+ Chef national, marché des capitaux, financement, JLL Canada

+ Chef de la direction des risques, Otéra Capital

+ Directrice, financement, Desjardins gestion d'actifs

Expertises et compétences

+ Gestion ou stratégies de portefeuilles
+ Gestion des risques
+ Planification stratégique

Expérience en gouvernance

« Administratrice, conseil d'administration, comité d'admission, conseil de discipline, Ordre des évaluateurs agréés du
Québec

« Présidente et administratrice, conseil d'administration, comité planification stratégique, CREW Montréal

« Administratrice, Présidente comité des risques, Terres sans frontiéres

« Administratrice, Jones Lang Lasalle Real Estate Inc (JLL)

12
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Phaidra Duchastel-Vassaramva

Gestionnaire des opérations de durabilité
Sun Life

Montréal
95 actions détenues

Motivations

Forte de 10 années d'expérience professionnelle dans le secteur financier, je souhaite mettre mon expertise en
durabilité, gouvernance et gestion des risques au service de CRCD. Ma formation multidisciplinaire me permet
d'analyser les enjeux avec une perspective a la fois technique et stratégique. Provenant d'une génération sensible aux
questions environnementales, sociales et de gouvernance, japporterais une vision complémentaire aux expertises
actuelles du conseil. Cette diversité enrichirait les réflexions stratégiques tout en renforgant la capacité du conseil a
anticiper I'évolution des attentes des investisseurs et des marchés en matiére d'investissement responsable et de capital
de développement.

Expérience liée a CRCD

Ma carriere combine expertise en finance et développement durable. Comme gestionnaire des opérations en durabilité,
je supervise budgets, gére des fournisseurs et évalue les risques. Ma formation en droit des affaires et développement
durable m'offre une perspective équilibrée sur l'investissement responsable et la création de valeur a long terme. Cette

double compétence me permet d'analyser le potentiel de croissance et la viabilité des entreprises selon des criteres
financiers et de durabilité.

Expérience professionnelle

+ Gestionnaire des opérations de durabilité, Sun Life

+ Co-présidente (canadienne) du Réseau de la Releve, Sun Life

+ Représentante principale, Applications et soutien en gestion de patrimoine, Sun Life
- Chargée de cours, Ecole de Santé Publique de I'Université de Montréal

Expertises et compétences

+ Gestion des risques

+ Planification stratégique
+ Gouvernance

- Ethique et déontologie

Expérience en gouvernance

- Vice-présidente et trésoriére, conseil d'administration, KOROM Equipe Cycliste
+ Co-présidente (canadienne) et administratrice, conseil d'administration interne, Réseau de la Reléve, Sun Life
+ Administratrice, conseil d'administration interne, Pilier du Développement Personnel, Sun Life

13
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Guillaume Dupont Croteau

Secrétaire-archiviste
Syndicat des Cols bleus regroupés de Montréal

Longueuil
951 actions détenues

Motivations

Fort d'une solide expérience en gouvernance syndicale et en gestion d'équipe, jai a coeur le développement collectif,
la prospérité régionale et le rayonnement du Québec. En tant qu'administrateur au Centre de services scolaire Marie-
Victorin, comme trésorier du CPE Agathe la Girafe et fiduciaire du Régime de retraite a financement salarial de la FTQ,
je valorise une intelligence collective forte au sein des conseils d'administration. La mission de CRCD, complémentaire
a celle des fonds de travailleurs, représente pour moi un levier essentiel pour batir une économie coopérative, durable
et ancrée dans nos valeurs québécoises.

Expérience liée a CRCD
Représentant local du Fonds de solidarité FTQ depuis décembre 2021, j'agis comme relais essentiel entre les travailleurs

et le développement économique collectif, en promouvant ['‘épargne solidaire et l'investissement responsable au
service de la prospérité régionale.

Expérience professionnelle

« Secrétaire-archiviste, Syndicat des Cols bleus regroupés de Montréal
* Représentant du comité Régimes de retraite, Assurances et Planification financiére, Syndicat des Cols bleus
regroupés de Montréal

Expertises et compétences

- Gouvernance

+ Marketing et communication

+ Milieu coopératif

« Connaissance du Mouvement Desjardins

+ Enjeux de développement économique régional

Expérience en gouvernance

« Administrateur représentant la communauté, conseil d'administration, Centre de services scolaire Marie-Victorin
« Administrateur représentant la communauté, comité de vérification et des ressources matérielles, Centre de
services scolaire Marie-Victorin

« Fiduciaire représentant les participants actifs, comité de retraite, Régime de retraite par financement salarial de la
FTQ

« Trésorier, conseil d'administration, CPE Agathe la Girafe
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Jacques Faucher

Directeur général

Centre de développement du porc du Québec et Centre d'insémination porcine du Québec
Lévis

3480 actions détenues

Motivations

Excellente expérience comme administrateur et directeur général de conseil d'administration public - parapublic et
privé. Plusieurs formations en lien avec les principes directeurs d'une bonne gouvernance. Membre de comité Audit-
Ressources humaines et comité gouvernance sur les CA sur lesquels je siége. Leader de plusieurs processus
d'acquisition d'entreprise (due diligence) et de l'intégration des activités. Participation et gestion de nombreuses
activités de planification stratégique vision 3 a 5 ans. Formation comptable - gestion de projets - Lean 6 sigma.
Expérience de cadre supérieur dans 3 différents secteurs manufacturier - financier - agroalimentaire - milieu coopératif
Desjardins.

Expérience liée a CRCD

J'ai travaillé dans un contexte politique d'organisation parapublic avec une reddition de comptes réguliére au MAPAQ
et au ministere de I'Economie, de [Innovation et de I'Energie (MEI). Bonne connaissance des programmes
gouvernementaux pour le support aux entreprises, tel le MEI qui m'ont financé deux projets. Formations sur les
principes directeurs d'une bonne gouvernance.

Expérience professionnelle

« Directeur général, Centre de développement du porc du Québec (CDPQ) et Centre d'insémination porcine du
Québec (CIPQ)

- Directeur principal Emission et Administration des contrats, Desjardins Sécurité financiere, assurance pour les
groupes et entreprises

« Directeur Service client corporatif, |PL

- Directeur Logistique - Service client, Stryker Medical Quebec LP

Expertises et compétences

+ Gestion ou stratégies de portefeuilles

+ Expertise en évaluation d'entreprises

- Gouvernance

+ Milieu coopératif

+ Connaissance du Mouvement Desjardins

Expérience en gouvernance

« Directeur général, conseil d'administration, comité audit-ressources humaines et comité gouvernance, CDPQ

« Directeur général, conseil d'administration, comité gouvernance, comité audit-ressources humaines et comité
opération CIPQ

« Administrateur, conseil d'administration, comité audit-ressources humaines CCAP-CCSI, Conseil canadien pour
I'amélioration du porc en Ontario

« Administrateur, conseil d'administration, comité RDT public et privé (recherche et développement technologique)
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Marie-Christine Ferland

Directrice générale
Centre de robotique et de vision industrielles

Québec
1590 actions détenues

Motivations

Je suis profondément engagée dans le développement économique du Québec. Mon parcours en innovation et en
appui aux entreprises en témoigne. La mission de CRCD, soutenir les épargnants et les entreprises, résonne avec mes
valeurs. Je dirige un centre de recherche en robotique avancée pour aider les PME a surmonter les défis liés a
I'automatisation, notamment dans des contextes de production a faible volume. Je connais bien leurs réalités et je suis
convaincue que mon expertise peut contribuer concretement a la mission de CRCD et a la croissance durable des
entreprises québécoises.

Expérience liée a CRCD

Jiai une expertise en gouvernance, OBNL, comptabilité, et évaluation d'entreprises. J'ai dirigé et participé a plusieurs
conseils d'administration. Mon parcours entrepreneurial m'a permis de travailler avec de nombreuses entreprises pour
développer des stratégies de marché et optimiser leur positionnement, tout en assurant des résultats financiers
significatifs et durables. J'ai une solide expérience en technologie, gérant présentement un centre de recherche
appliquée en robotique avancée.

Expérience professionnelle

+ Directrice générale, Centre de robotique et de vision industrielles (CRVI)

» Directrice du développement des affaires, Photon etc.

+ Directrice générale, Optonique

+ Vice-présidente, manufacturier innovant, Manufacturiers et exportateurs du Québec, ministére de I'Education

Expertises et compétences

+ Expertise en évaluation d'entreprises

+ Gouvernance

+ Marketing et communication

+ Milieu coopératif

+ Enjeux de développement économique régional

Expérience en gouvernance

+ Présidente du conseil d'administration, membre comité des finances et CE, Photons Canada
+ Administratrice, conseil d'administration, ALLS (Advanced Laser Light Source) a INRS-EMT

- Administratrice, conseil d'administration, Ecotech Québec

+ Présidente et vice-présidente, conseil d'administration, CPE Les P'tits Papillons

« Administratrice, conseil d'administration, Centre d'excellence sur les drones
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Stephane Gariepy

Administrateur de sociétés

Québec
981 actions détenues

Motivations

Entrepreneur et administrateur chevronné, joffre plus de 25 ans de création d'entreprises, de croissance et de
gouvernance au service du mandat de CRCD. Ex-PDG ayant créé de la valeur responsable et pérenne dans des marchés
complexes, j'ai accéléré transformation, croissance et reléve, et orchestré des intégrations exigeantes. J'apporte rigueur
de reddition et gestion serrée des risques (Tl, cybersécurité, conformité, marchés boursiers), avec un souci d'impact
mesurable. Indépendant de jugement et ancré dans les régions, je sais challenger, soutenir et sécuriser les équipes
dirigeantes. Mon objectif : contribuer activement a I'écosystéme entrepreneurial du Québec et voir grandir des PME
ainsi que la valeur pour les actionnaires de CRCD.

Expérience liée a CRCD

Entrepreneur et administrateur québécois, jai dirigé et fait croitre des entreprises de services technologiques et de
conseil en innovation, tout en appuyant des PME régionales dans leur transformation, leur reléve et leur financement.
Expérience directe en M&A (ciblage, due diligence, intégrations), gouvernance {comités, reddition), gestion des risques
(Tl/cyber, conformité) et partenariats d'innovation. Objectif : créer une valeur durable et inclusive dans I'économie d'ici.

Expérience professionnelle

+ Administrateur de société et Consultant en gestion
+ Président et chef des opérations, Solutions Victrix
« Administrateur, CRIM

Expertises et compétences

+ Expérience entrepreneuriale

+ Expertise en évaluation d'entreprises
« Planification stratégique

+ Gestion des risques

- Gouvernance

Expérience en gouvernance

« Administrateur - Trésorier, conseil d'administration, Mon Avenir Tl

« Administrateur, conseil d'administration, comité ressources humaines, Alan Allman Associates Amérique du Nord

« Administrateur, Président-directeur général, conseil d'administration, Les Solutions Victrix

- Expert-conseil, conseil d'administration, comité transformation et évolution Tl, La Capitale Assurances et services
financiers

« Administrateur, conseil d'administration et comité d'audit, CRIM

L'information fournie dans ce document est sous ['entiére responsabilité des personnes candidates

et a été adaptée aux fins de divulgation. CRCD n'est pas responsable ni du contenu ni de la véracité des informations. 17
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Pierre Gignac

Directeur général
Ville de Pont-Rouge

Québec
818 actions détenues

Motivations

Le marché financier m'a toujours intéressé. J'ai investi dans I'immobilier. Maintenant, je concentre mon attention sur les
marchés boursiers et d'investissement, comme CRCD. Par ailleurs, je souhaite partager mon expérience de gestionnaire
public et mes connaissances au sein d'un conseil d'administration. Je suis également formateur a I'ENAP en
administration publique, cela pouvant étre bénéfique pour le conseil d'administration.

Expérience liée a CRCD

A titre de directeur général de la ville de Pont-Rouge, jassume la responsabilité du développement social et
économique de la ville. J'élabore des programmes pour assurer la vitalité de la communauté comme : soutien a
I'entrepreneuriat et au développement commercial, a la construction de logements et a la revitalisation de la rue
principale et par conséquent, du centre-ville.

Expérience professionnelle

+ Directeur général, Ville de Pont-Rouge
+ Directeur général, Centre de santé Pont-Rouge
+ Chargé de cours, Ecole nationale d'administration publique (ENAP)

Expertises et compétences

+ Gestion ou stratégies de portefeuilles
+ Comptabilité et finances

« Planification stratégique

- Gouvernance

 Marketing et communication

Expérience en gouvernance

- Planificateur et animateur de consultation publique, Ville de Québec, Commissions consultatives, conseils de
quartier

« Représentant de la ville de Pont-Rouge, Table de concertation des organismes de Pont-Rouge

« Conseiller stratégique, conseil municipal de la ville de Pont-Rouge
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Simon Girard

Administrateur de sociétés

Québec
1138 actions détenues

Motivations

Aprés une pause professionnelle, jai décidé de me consacrer a la gouvernance d'entreprise. Je souhaite pouvoir
collaborer au développement d'entreprises québécoises en mettant mes expertises et mes expériences variées au
bénéfice de leur conseil d'administration. Je suis profondément convaincu de la pertinence de la mutualité et de la
coopération comme vecteurs de développement économique et social. Elles permettent d'avoir des communautés
plus justes et résilientes. J'ai dédié ma carriere successivement a une coopérative, une mutuelle et un OBNL et je
souhaite poursuivre en m'impliquant au sein de Capital régional et coopératif Desjardins. Sa mission de développement
des PME québécoises est chére a mes yeux et importante pour le Québec.

Expérience liée a CRCD

Comme cadre exécutif, les 15 derniéres années m'ont permis de connaitre les domaines de 'assurance, de la finance,
de la gouvernance et de la stratégie d'entreprise et de comprendre le fonctionnement des milieux mutualiste et
coopératif. Actuaire de formation, I'évaluation et la compréhension des risques sont au cceur de mon métier. J'ai ensuite
développé des compétences liées a la performance financiére, la gestion d'actifs et I'évaluation d'opportunité
d'acquisition d'entreprises.

Expérience professionnelle

+ Vice-président principal Finance et secrétariat corporatif, CAA-Québec
+ Vice-président Finance, Promutuel Assurance
« Vice-président Affaire corporative et gouvernance, Promutuel Assurance

Expertises et compétences

+ Marchés financiers

+ Comptabilité et finances
+ Gestion des risques

- Planification stratégique
+ Gouvernance

Expérience en gouvernance

« Trésorier et secrétaire, conseil d'administration, CAA-Québec

- Trésorier et secrétaire, conseil d'administration, Promutuel Assurance

+ Président du comité de retraite, Promutuel Assurance et CAA-Québec

« Administrateur et président, conseil d'administration, Organisation québécoise des personnes atteintes du cancer
(OBNL)

« Administrateur, conseil d'administration, Chambre de I'assurance de dommages
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Nicolas Lessard

Président
Firma Plus CPA

Saint-Bruno-de-Montarville
452 actions détenues

Motivations

Pour les vingt premieres années de ma carriére, jai accompagné des milliers d'entreprises canadiennes dans leur
croissance par le financement d'acquisitions et de fonds de roulement en travaillant pour des banques. Inspiré par
I'entrepreneuriat et I'innovation, jai fondé il y a quatre ans une entreprise dédiée a la construction multi-résidentielle
afin de contribuer a lutter contre la crise du logement aussi, plus récemment, un cabinet comptable pour les PME.
Siéger au CA de CRCD me permettrait d'agir concrétement pour le développement et la solidarité régionale.

Expérience liée a CRCD

Fort de 25 ans d'expérience en finance et en développement d'affaires, jai dirigé des financements majeurs dans les
secteurs manufacturier, transport, construction et immobilier. Fondateur de Synthése Capital et actionnaire de Groupe
Firma, j'ai structuré plus de 20 projets totalisant 65 MS. Mon expertise en financement, stratégie et partenariat s'aligne
avec la mission de CRCD de soutenir la croissance et la releve des PME québécoises.

Expérience professionnelle

+ Président et actionnaire principal, Firma Plus CPA
+ Premier Vice-Président vente, ABL et équipement Wells Fargo
+ Vice-président, Secteur manufacturier, GE Capital

Expertises et compétences

+ Financement d'entreprise

+ Comptabilité et Finances

« Planification stratégique

+ Expérience entrepreneuriale

+ Connaissance du Mouvement Desjardins

Expérience en gouvernance
- Trésorier, conseil d'administration, Association des Distributeurs d'équipement (ACDE)
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Sylvain Madore

Directeur général
Radio coopérative de Coaticook - CIGN FM 96,7

Coaticook
951 actions détenues

Motivations

Je serais la personne toute désignée pour ce poste, jai de I'expérience entrepreneuriale ayant repris I'entreprise
familiale depuis 21 ans avec succes. Je suis présentement, en paralléle a ma propre entreprise, directeur général d'une
radio coopérative en Estrie, j'ai donc une énorme connaissance du milieu coopératif et une compréhension des enjeux
de développement économique régional. Je suis également au sein des conseils d'administration en tant que président
de I'Association des transporteurs de lait du Québec et vice-président de la Société de développement du Parc de la
gorge de Coaticook. J'ai toujours eu le Mouvement Desjardins a coeur avec I'entiéreté de mes actifs et financements
chez Desjardins depuis la Caisse scolaire.

Expérience liée a CRCD

En pleine pandémie, la Radio coopérative a été porteuse d'un grand projet de réinvestissement dans I'économie locale
sous forme d'un concours a la radio. Avec l'aide des partenaires financiers (dont Desjardins), c'est plus de 40,000$ qui
a été injecté dans les commerces locaux qui en avaient grandement besoin pendant cette période. “Lance la relance” a
été un succes régional : 50 commercants et organismes en ont bénéficié et ont réussi a survivre économiquement ala
pandémie grace a ¢a.

Expérience professionnelle

« Directeur général, Radio coopérative de Coaticook — CIGN FM 96,7
+ Président, Mado-Lait Transport
+ Clerc notaire, Me Yves Morissette, notaire

Expertises et compétences

+ Comptabilité et finances

- Gouvernance

 Marketing et communication
+ Expérience entrepreneuriale
+ Milieu coopératif

Expérience en gouvernance

+ Président, conseil d'administration, L'Association des transporteurs de lait du Québec

+ Vice-président, conseil d'administration, Société de développement du Parc de la gorge de Coaticook

+ Vice-président, conseil d'administration, Corporation de développement communautaire de la MRC de Coaticook
+ Responsable du programme Nourrir 'avenir d'un enfant, comité, Club Lions de Coaticook
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Genevieve Mathieu

Présidente-directrice générale
CRIBIQ

Québec
605 actions détenues

Motivations

L'investissement en région est crucial et stratégique. D'autant plus quand il touche la capacité de nos entreprises a
innover. En tant que PDG du CRIBIQ, dont la mission est de stimuler le développement des industries québécoises en
utilisant la bioéconomie comme levier de compétitivité, j'ai une vision structurée des défis de la croissance économique
régionale et des solutions auxquelles CRCD peut activement contribuer. J'ai une compréhension éclairée des enjeux
relatifs a la rentabilité et la performance des organisations qui m'ameéne a contribuer de facon efficace aux décisions
stratégiques qui orientent leur avenir. Mon expérience en gouvernance rend ma contribution précise et pertinente aux
enjeux vécus par un CA.

Expérience liée a CRCD
L'innovation industrielle, le développement des régions du Québec, I'occupation du territoire et la valorisation des
ressources naturelles, en tout respect de l'environnement, représentent le fil conducteur de mon engagement

professionnel. Mes expériences m'ont enseigné les étapes clés pour assurer I'impact maximum d'un financement pour
le développement d'un projet d'innovation ou de développement d'une entreprise, dans un contexte régional.

Expérience professionnelle

- Présidente-directrice générale, CRIBIQ

- Directrice des partenariats stratégiques et des relations publiques, FPInnovations
+ Directrice développement des affaires et communications, IRDA

« Directrice stratégies communication et marketing, Tetra Tech

Expertises et compétences

- Planification stratégique

- Gouvernance

+ Marketing et communication

+ Enjeux de développement économique régional

Expérience en gouvernance

- Vice-présidente, conseil d'administration, membre du comité d'audit MERINOV

- Trésoriére, conseil d'administration, membre du comité de finances, Société du réseau Economusée (SRE)

« Administratrice, conseil d'administration, membre du comité audit et gestion des risques, comité gouvernance et
ressources humaines, CRIBIQ
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Francine Michaud

Présidente
Gestion Francine Michaud

Dunham
370 actions détenues

Motivations

Je pose ma candidature au CA de CRCD pour servir la croissance durable des régions. Ex-analyste principale et
conseillere a DEC (1992-2006), jai co-construit les orientations ministérielles sur la compétitivité des PME et des
territoires. Mentore et formatrice accréditée au Réseau Mentorat, jaccompagne des entrepreneurs au quotidien. Je
crois a un capital patient, rigoureux et ancré dans le terrain. J'apporterai indépendance, reddition de comptes et impact
mesurable.

Expérience liée a CRCD

Mes expériences couvrent |'écosystéme québécois : aux Approvisionnements fédéraux, jai vu comment les marchés
publics dynamisent manufacturiers, services et innovation en région; a Développement économique Canada, jai bati
des orientations pour la compétitivité des PME; comme mentore-formatrice (Réseau Mentorat), jaccompagne des
entrepreneurs de secteurs variés — un atout direct pour le conseil d'administration de CRCD.

Expérience professionnelle

« Présidente, Gestion Francine Michaud

« Spécialiste en consolidation d'équipe

- Directrice principale des approvisionnements, Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (région du
Québec)

- Economiste principale et conseillére aux PME, Développement Economique Canada pour les régions du Québec

+ Mentore et formatrice attitrée des mentors du Québec, Réseau Mentorat

Expertises et compétences

- Capital de développement

« Planification stratégique

+ Gouvernance

+ Expérience entrepreneuriale

+ Enjeux de développement économique

Expérience en gouvernance

+ Membre, comité consultatif de la cellule de Mentorat Brome-Missisquoi, CLD Brome-Missisquoi

+ Membre, comité exécutif, Cellule de mentorat Roussillon Des Moissons

+ Membre, comité mobilité, Société de développement commercial District central

+ Administratrice, conseil d'administration, Association pour la protection de I'environnement du Lac Selby

+ Membre, comité de direction, Direction régionale (Québec) Travaux publics et services gouvernementaux Canada
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Judith Neveu

Vice-présidente ventes, marketing et exploitation
EMD-Batimo

Laval
868 actions détenues

Motivations

Ma candidature repose sur une volonté profonde de contribuer activement a la mission de CRCD, en mettant a profit
mon expérience en ventes, marketing et exploitation. Animée par des valeurs de gouvernance responsable et de
développement durable, je souhaite représenter les intéréts des actionnaires avec rigueur et transparence. Mon
parcours témoigne d'un engagement envers l'innovation, la croissance des entreprises d'ici et la création de valeur a
long terme.

Expérience liée a CRCD

Actuellement Vice-présidente chez EMD-Batimo, je contribue depuis plus de 25 ans a la croissance d'entreprises
québécoises par des stratégies innovantes et durables. Mon MBA me permet d'analyser les données financiéres et les
tendances du marché pour orienter les décisions. Apres 25 années dans le milieu des affaires, jaime guider les
organisations vers l'atteinte de leurs objectifs tout en respectant I'humain et I'environnement. Je crois donc mon
parcours aligné avec les valeurs de CRCD.

Expérience professionnelle

+ Vice-présidente ventes, marketing et exploitation, EMD-Batimo
« Directrice marketing, Le Groupe Maurice

Expertises et compétences

+ Gestion des risques

« Planification stratégique

+ Marketing et communication

- Connaissance du Mouvement Desjardins

Expérience en gouvernance

« Administratrice, conseil d'administration, Persévérons Ensemble
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Josée O'Leary

Administratrice de sociétés

Lévis
436 actions détenues

Motivations

J'ai un intérét de m'impliquer au sein de CRCD pour jouer un rdle clé dans la réalisation de ses objectifs stratégiques.
Ayant ceuvré tout au long de ma carriére auprés de diverses PME, je possede une solide expérience en audit, en
comptabilité, en finances, en gouvernance, en gestion des risques, en planification stratégique ainsi qu'en gestion des
ressources humaines. Forte d'un parcours de 25 ans en cabinets comptables, je me distingue par ma capacité a allier
rigueur financiére, vision stratégique et leadership humain. Ma feuille de route témoigne d'une grande polyvalence,
d'une expertise solide, en plus d'un sens éprouvé de la gestion des enjeux complexes.

Expérience liée a CRCD
Mon parcours professionnel, enrichi par une formation en gouvernance des Sociétés au Collége des administrateurs,

m'a permis d'acquérir les compétences de gouvernance, gestion, audit, finances, planification stratégique, éthique, ESG
et conformité qui sont nécessaires pour exercer un réle stratégique et responsable au sein de CRCD.

Expérience professionnelle

+ Conseillere stratégique - Administratrice de Sociétés

« Associée - Directrice générale, Dallaire Forest Kirouac, Comptables professionnels agréés
« Directrice générale et des finances, Demeter services vétérinaires

+ Conseillere cadre a la gestion budgétaire, CIUSSS de la Capitale-Nationale

Expertises et compétences

+ Comptabilité et finances

+ Gestion des risques

« Planification stratégique

+ Gouvernance

+ Expérience entrepreneuriale

Expérience en gouvernance

« Administratrice, conseil d'administration et du comité d'audit, La Société VIA

« Administratrice externe, comité d'audit Santé Monde

« Administratrice, conseil d'administration, Mouvement d'animation artistique de Cap-Rouge

« Administratrice, membre du conseil d'administration et du comité d'audit, Ordre des hygiénistes dentaires du
Québec

« Administratrice, conseil d'administration, Cégep de Sainte-Foy
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Sylvain Racette

Administrateur de sociétés

Varennes
1322 actions détenues

Motivations

Je présente ma candidature au conseil d'administration de CRCD convaincu que mon expérience et mon engagement
serviront les intéréts des actionnaires. Etant moi-méme actionnaire depuis 2017, je crois fermement au bienfait d'un
investisseur institutionnel pour donner un coup de pouce aux entreprises québécoises a la recherche de croissance,
conseils et investissement en productivité pour se démarquer sur leur marché respectif. Fort d'une solide expertise en
stratégie d'entreprise, gouvernance et finance depuis plus de 30 ans, je souhaite contribuer a consolider la performance
de CRCD par des décisions pragmatiques, transparentes et orientées vers la création de valeurs a long terme.

Expérience liée a CRCD

J'ai participé au développement en tant que gestionnaire et actionnaire de plusieurs entreprises québécoises, dont le
redressement de Aliments Ultima (Agropur) avec le lancement de Minigo et la commercialisation et lancement de la
marque Attitude Fraiche avec Vegpro International. Mon expérience dans ces sociétés en planification stratégique, en
commercialisation, ainsi que dans le développement organisationnel et opérationnel pourront contribuer au CA.

Expérience professionnelle

+ Consultant, Administrateur de sociétés

« Président-directeur général, Saladexpress (Agrial Coopérative Francaise)

« Directeur du développement nord-américain, Agrial (Coopérative Frangaise)

+ Vice-président ventes et marketing Amériques, (Actionnaire) Vegpro International

Expertises et compétences

+ Gestion ou stratégies de portefeuilles
+ Expertise en évaluation d'entreprises
« Planification stratégique

+ Marketing et communication

+ Milieu coopératif

Expérience en gouvernance

+ Président-directeur général, conseil d'administration, Fonds FTQ, Agrial et Saladexpress

+ Président, comité Agroalimentaire, Fédération des chambres du commerce du Québec

« Administrateur, conseil d'administration, Cintech Agroalimentaire

+ Administrateur, conseil d'administration, Groupe Export agroalimentaire

+ Administrateur, comité stratégique AMPAQ, Conseil de la transformation alimentaire du Québec

L'information fournie dans ce document est sous ['entiére responsabilité des personnes candidates

et a été adaptée aux fins de divulgation. CRCD n'est pas responsable ni du contenu ni de la véracité des informations. 26
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Sébastien Richard

Enseignant
Centre de services scolaire Marie-Victorin

Montréal
436 actions détenues

Motivations

Je suis un fervent admirateur d'Alphonse Desjardins et de son ceuvre. Dans mes cours d'histoire du Québec, le
commandeur a droit a tous les égards, donc je veux agir a sa suite. D'ailleurs, voila trente ans, jai participé activement
a la fondation de la Caisse de la Culture et j'ai été le président du Conseil de vérification et de déontologie pendant ses
cing premiéres années d'existence. Le développement régional, j'y crois au point ol jencourage mes éléves a s'établir
en région. Faire partie de ce conseil d'administration constitue une suite logique a l'implication socio-politique et
économique qui a caractérisé toute ma vie.

Expérience liée a CRCD

Ma femme est originaire d'un village de la région de Chaudiére-Appalaches : St-Pamphile, un village d’'entrepreneurs.
D'ailleurs mon beau-frére a fondé la compagnie Vifranc qui exporte du sirop d'érable partout dans le monde. Bref, dans
le contexte ou nos régions se dépeuplent et sont en pénurie de main-d'ceuvre qualifiée, je suis trés sensible a l'idée de
gérer un fonds d'investissement pour redonner du dynamisme a nos régions.

Expérience professionnelle

+ Enseignant, Centre de services scolaire Marie-Victorin

+ Attaché politique du ministre responsable de la région de Laval, gouvernement du Québec
+ Attaché politique de la ministre des Relations internationales, gouvernement du Québec

+ Consultant en Relations publiques, Comité Québec-Israél

Expertises et compétences

« Planification stratégique

+ Gouvernance

- Ethique et déontologie

- Connaissance du Mouvement Desjardins

+ Enjeux de développement économique régional

Expérience en gouvernance

« Président, comité directeur {(maintenant le conseil d'administration), Association des étudiants(es) en Science
politique de I'Université de Montréal

- Délégué général aux Services aux étudiants, Bureau exécutif, Fédération des associations étudiantes du campus de
I'Université de Montréal

« Vice-président, conseil d'administration, CRIPHASE

« Président, conseil d'administration, CRIPHASE

L'information fournie dans ce document est sous ['entiére responsabilité des personnes candidates

et a été adaptée aux fins de divulgation. CRCD n'est pas responsable ni du contenu ni de la véracité des informations. 27
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Isabelle Alice Tremblay

Porte-parole et conseillére corporative - Affaires publiques
Société de transport de Montréal

Montréal
436 actions détenues

Motivations

Experte en affaires publiques au sein d'importantes institutions publiques québécoises depuis plus de 30 ans (CDPQ et
STM), je souhaite mettre mes compétences stratégiques, ma rigueur éthique et mon esprit collaboratif au service de la
mission de CRCD. Mon expertise en communications, gestion des enjeux réputationnels et d'acceptabilité sociale, ainsi
gu'en gouvernance, notamment comme membre de conseils d'administration, me permet de bien saisir les enjeux
économiques régionaux, les dynamiques coopératives et les mécanismes de financement. En maitrise des principes du
capital de risque et de développement, je suis engagée a soutenir les entreprises dans une approche durable et
inclusive.

Expérience liée a CRCD

Connaissance de I'écosystéeme entrepreneurial, économique et financier, avec une perspective en affaires publiques;
création et maintien de relations durables avec décideurs et instances réglementaires; positionnement d'entreprise sur
des enjeux complexes. Contributrice clé a la mise sur pied du réseau Accés Capital en 1996 avec la CDPQ, Desjardins,

BNC, FTQ, pour soutenir la croissance des entreprises québécoises (financement, accompagnement stratégique et
acceés a un vaste réseau d'affaires).

Expérience professionnelle

+ Porte-parole et Conseillere corporative-Affaires publiques, Société de transport de Montréal
+ Porte-parole et Conseillere principale-Affaires publiques, Caisse de dépdt et placement du Québec

Expertises et compétences

+ Capital de développement

+ Marchés financiers

- Gouvernance

+ Marketing et communication

- Connaissance du Mouvement Desjardins

Expérience en gouvernance

+ Vice-présidente, conseil d'administration, Caisse Desjardins des Versants du mont Royal

+ Membre des comités CAD et Coopération, Caisse Desjardins des Versants du mont Royal

+ Membre du comité gouvernance et éthique, Caisse Desjardins des Versants du mont Royal

+ Administratrice, conseil d'administration, Centre pour les victimes d'agression sexuelle de Montréal (CYASM)

28



